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KONKORDATO VE 
KONKORDATO ŞARTLARI İLE 

SONUÇLARI
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Konkordato Nedir?
• Konkordato, borçlarını ödeyemeyen bir 

borçlunun, mahkeme aracılığıyla alacaklılarıyla 
anlaşma yaparak borçlarını yeniden 
yapılandırmasıdır. Amaç, borçlunun iflas 
etmesini önlemek ve alacakların en azından bir 
kısmını tahsil edilmesini sağlamaktır.

• Firmaların, ekonomik konjonktürdeki öngörülmez 
değişimler sebebiyle borçlarını ödeyemeyecek 
durumlara düşmeleri olasıdır. Bazı durumlarda 
ekonomik durumu zora giren borçlular, vadesi 
gelmiş borçlarının alacaklılar tarafından 
ödenmesi istenildiği takdirde, ekonomik 
geleceklerinin sona ermesi riskiyle karşı karşıya 
kalabilecekleri gibi alacaklıların da alacaklarının 
tamamına kavuşma şansı kalmamaktadır.
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Konkordato Nedir?

• Konkordato ile borçlunun, alacaklılar ile 
anlaşma sağlayarak borçtan kurtulması 
mümkün hale getirilmektedir. Ayrıca bu 
müessese ile malvarlığın korunarak 
işletmenin yeniden rehabilite edilmesi 
imkânı da sağlandığından doktrinde 
“yeniden yapılandırma kurumu” 
olarak da anılmaktadır.
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Konkordatoya Başvurabilecek Kişiler

• Tüzel kişiler ve tacir olsun ya da olmasın tüm 
gerçek kişilerin, borcun kaynağı ne olursa 
olsun konkordatoya başvurmalarında hukuki 
bir engel yoktur.

• Yalnızca borçlu değil iflas talebinde 
bulunabilecek alacaklılar da konkordato 
başvurusunda bulunabileceklerdir.
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Görevli ve Yetkili Mahkeme

• Konkordato başvurularında görevli mahkeme, 
başvurunun yapıldığı tarihten tasdikine kadar 
olan süreçte Asliye Ticaret Mahkemesi’dir. Yeni 
kanun taslağı ile iflas mahkemeleri olarak 
değişmesi öngörülmektedir.

• Konkordato talebini incelemeye yetkili mahkeme, 
iflasa tabi borçlular bakımından borçlunun 
muamele merkezinin bulunduğu mahkeme, 
iflasa tabi olmayan borçlular bakımından ise 
yerleşim yeri mahkemesidir. Yeni kanun taslağı ile 
başvuru tarihinden önceki 6 ay içerisindeki 
değişikliklerin dikkate alınmayacağı ibaresi 
eklenmiştir. 
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Geçici Mühlet-Kesin Mühlet ve Sonuçları

• Daha ilk bakışta konkordatonun başarıya ulaşmasının 
mümkün olmadığı, konkordato projesine uygun 
hareket edilse dahi borçlunun mali durumunun hiçbir 
şekilde düzelemeyeceği, başvurucunun amacının 
sadece kendisine karşı yapılan icra takiplerini 
durdurmak ve alacaklıları zarara uğratmak olduğu 
mahkeme tarafından açıkça anlaşılıyor ise geçici 
mühlet kararı verilmemeli ve bu konkordato talebini 
daha en başından reddedilmelidir. 

Bu gibi başvurucunun iyiniyetli olmadığının açıkça 
ortada olduğu haller dışında, mahkeme yapacağı 
şekli inceleme sonucu derhal geçici mühlet kararı 
verecek ve borçlunun malvarlığını korumak için 
gerekli gördüğü bütün tedbirleri alacaktır.
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Geçici Mühlet-Kesin Mühlet ve Sonuçları

• Mahkemenin ilk etapta hükmedeceği geçici mühlet 
süresi kural olarak 3 aydır. Bu 3 aylık süre içerisinde 
borçlu veya konkordato komiseri geçici mühlet 
süresinin 2 ay daha uzatılmasını mahkemeden talep 
edebileceklerdir. Uzatma talebini borçlunun yaptığı 
hallerde, geçici komiserin de görüşü alınacaktır.

• Geçici mühlet kararı vermesiyle birlikte 
gerçekleşecek belki de en önemli sonuç, borçlu 
hakkında icra ve iflas yoluyla takip yapılamamasıdır. 
Şüphesiz ki bu düzenleme borçlunun malvarlığının 
korunması ve mali durumunun daha da 
kötüleşmemesi için önemlidir.

• Geçici mühlet kararına karşı yedi gün içerisinde 
alacaklılar tarafından itiraz edilebilecektir. 



23.09.2025 ŞENEL AVUKATLIK & ARABULUCUK OFİSİ 8

Geçici Mühlet-Kesin Mühlet ve Sonuçları
• Yargılamayı yürüten Asliye Ticaret Mahkemesi, 

konkordatonun başarıya ulaşmasının mümkün olabileceği 
kanaatine sahip olduğu takdirde, bir yıllık kesin 
mühlet verecektir. Bu sürenin tamamlanması halinde, 
şayet güçlük arz eden özel bir durum meydana gelirse, 
borçlu veya konkordato komiseri tarafından kesin 
mühletin altı ay süreye kadar uzatılması mahkemeden 
talep edilebilir.

• Konkordato geçici komiserleri tarafından mahkemeye 
sunulacak raporda, geçici mühlet prosedürü işlerken 
gelişmelerin olumsuz seyrettiği belirtilir ve mahkeme 
tarafından konkordatonun başarıya ulaşma şansının 
bulunmadığı yönünde bir kanaati oluşursa, konkordato 
kesin mühlet kararı verilmeyecektir. Bu nedenle, kesin 
mühlet kararı verilebilmesi için konkordatonun başarıya 
ulaşabileceği yönünde bir kanaatin mahkemede oluşması 
gerekmektedir.



23.09.2025 ŞENEL AVUKATLIK & ARABULUCUK OFİSİ 9

Geçici Mühlet-Kesin Mühlet ve Sonuçları

• Konkordato kesin mühlet kararı verilmesi 
sonrasında, mahkemece belirlenen komiser 
veya komiserler tarafından bir ilân yapılması 
gerekir. Yapılacak bu ilân ile alacaklılar, ilân 
tarihinden itibaren 15 gün içinde alacaklarını 
bildirmeye davet olunur.

• Alacaklılar tarafından süresinde yapılan alacak 
bildirimleri, konkordato komiseri tarafından 
kaydedilir. Komiserin bildirilen alacağı reddetme 
gibi bir yetkisi yoktur.
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Kesin Mühletin Kaldırılması
• Konkordato kesin mühletin kaldırılması 

sebeplerinden ilki, borçlunun mali durumunun 
düzelmesidir.

• Konkordatonun başarıya ulaşamayacağı 
anlaşılıyorsa, borçlunun mahkemenin izni dışında 
rehin tesis etmesi, kefil olması, işletmenin devamlı 
tesisatını devretmesi, ivazsız tasarrufta bulunması 
gibi kanuna aykırı davranır veya komiserin 
talimatlarına uymazsa ya da borçlunun alacaklıları 
zarara uğratma amacıyla hareket ettiği anlaşılıyorsa, 
borca batık olduğu anlaşılan bir sermaye şirketi veya 
kooperatif, konkordato talebinden feragat ederse; 

bu borçlu hakkında, kesin mühletin kaldırılarak 
konkordato talebinin reddine ve 
ayrıca iflasına karar verilir.
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Kesin Mühletin Alacaklılar Bakımından Sonuçları
• Takip ve Tedbir Yasağı
İstisnalar:
- Rehnin paraya çevrilmesi yoluyla takip
- İmtiyazlı alacaklar hakkında haciz yoluyla takip

• Mühlet tarihinden itibaren rehinle temin 
edilmemiş her türlü alacağa faiz işlemesi durur.

• Mühletin, daha önce konulmuş hacizleri 
kaldırıcı etkisi yoktur.
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Kesin Mühletin Alacaklılar Bakımından Sonuçları

• Konkordato prosedüründe iflastan farklı olarak, borçlunun 
tasarruf yetkisi tamamen değil, kısmen sınırlandırılmaktadır.

• Mahkemenin izni olmadan borçlu; rehin tesis edemez, kefil 
olamaz, taşınmaz ve işletmenin devamlı tesisatını kısmen 
dahi olsa devredemez, takyit edemez ve ivazsız 
tasarruflarda bulunamaz. Bu işlemler mahkemeden izin 
alınarak yapılmadığı sürece yasak işlem olarak kabul 
edilmektedir.

• Borçlunun tarafı olduğu ve işletmenin faaliyetinin devamı için 
önem arz eden sözleşmelerde, borçlunun konkordato 
talebinde bulunması halinde sözleşmenin borçlu aleyhine 
sona erdirileceğine veya borcu muaccel hale getireceğine 
ilişkin hükümler bulunması halinde dahi bu hükümler geçersiz 
kabul edilecektir. Sözleşmede bu yönde bir hüküm 
bulunmasa dahi sözleşme, borçlunun konkordatoya 
başvurduğu gerekçesiyle sona erdirilemez.
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Konkordatonun Teminat Mektuplarına Etkisi
• Teminat mektupları TBK 128 hükmü uyarınca 

garanti sözleşmesi niteliği taşıyan ve esas 
sözleşmeden bağımsız olan bir sözleşmedir. 
Ayrıca, teminat mektubu ile garanti veren 
(banka) tek taraflı olarak borç altına girmektedir

• Konkordato kapsamında alınan ihtiyatî 
tedbirler ile bu teminat mektubuna müdahale 
edilmiş olması, yani nakde çevrilmesinin önüne 
geçilmesi, mülkiyet hakkına aykırılık teşkil 
edecektir. Zira bu garanti sözleşmesi esas 
hukukî ilişkiden bağımsız bir sözleşmedir.
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Konkordato Sürecinde Karşılıksız Çek
• Konkordato talebinden önce ileri tarihli olarak 

düzenlenen çekler; borçlu tarafından bilanço 
ve konkordato projesinde bulunması zorunlu 
olup; eğer sunulmamış olsa dahi yargılama 
sürecinde komiserler veya alacaklılar 
tarafından kayıtlara girebilmesi mümkündür. 
Eğer ileri düzenleme tarihli olarak keşide edilen 
bu çeklerin borçlu tarafından kötü niyetle 
konkordato kapsamına alınmadığı tespit 
edilirse, bu durum alacaklı tarafından fesih 
sebebi olarak ileri sürülebilmektedir.
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Konkordato Mühletinde İşçilik Alacağının Durumu

• İmtiyazlı işçilik alacakları için borçluya konkordato 
mühleti içinde olsa bile takip başlatılabilecek veya 
başlamış takiplere ilişkin ödeme emri ve haciz gibi 
icra takip işlemleri gerçekleştirilebilecektir. Bu 
alacaklar için yapılan takiplerde, borçlunun malları 
üzerinde muhafaza tedbirleri alınması ve malların 
satışının yapılması da mümkündür. 

• İmtiyazlı alacaklar için haciz yoluyla takip 
yapılabileceğinden satış isteme süreleri de 
durmayacaktır. İşçinin elindeki kambiyo senedinin 
'işçilik alacağından' kaynaklandığı ispat edildiği 
takdirde kambiyo senedinden doğan alacak da 
birinci sırada imtiyazlı alacak olup takip yasağına 
tabi değildir.
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İCRA İFLAS KANUNU TASLAĞI İLE GETİRİLEN 
DEĞİŞİKLİKLER

• Konkordato Talebi ve Geçici Mühlet
• Kesin Mühlet ve Sonuçları
• Alacaklılar Toplantısı ve Konkordatonun Mahkemede İncelenmesi

Cebrî İcra Kanunu Taslağı ile konkordato hükümlerinde yapılan 
değişiklikler, kurumun işleyişini daha etkin, ölçülü ve öngörülebilir hale 
getirmeyi amaçlamaktadır. Düzenlemeler, alacaklıların menfaatlerini 
güçlendirmeye ve sürecin kötüye kullanılmasını önlemeye yöneliktir. Bu 
bağlamda, konkordato artık borçlular için sınırsız bir koruma alanı 
olmaktan çıkarılarak, alacaklı-borçlu dengesi gözetilerek yeniden 
yapılandırılması öngörülmüştür. Taslağın uygulamaya yansıması ve yargı 
pratiğiyle şekillenecek süreç, konkordato kurumunun gelecekteki 
etkinliğini belirleyecektir.
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